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PREAMBUL

Prezentul plan managerial are misiunea de a consolida realizarile
departamentului si totodatd sa permita dezvoltarea acestuia printr-0 atitudine
flexibila la dinamica schimbarilor din mediul universitar dar si din mediul
economic si social, avand in vedere ca perioada 2016-2020 va fi o perioada in
care activitatea din universitate va fi influentatda de problemele economice din
zonda precum si de efectele scaderii natalitatii. Obiectivele care decurg din
aceasta misiune si care se refera la componenta de resurse umane — cadre
didactice si studenti — la cercetarea stiintifica, la dezvoltarea bazei materiale dar
si la relatiile de comunicare ale departamentului pornesc de la respectarea
reglementarilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011, a Metodologiei referitoare
la procesul de constituire si de alegere a structurilor si functiilor de conducere la
nivelul Universitatii din Petrosani, a Cartei Universitdtii si de la studierea
Programului  Managerial al Rectorului Universitatii din Petrosani si al
Decanului Facultatii de Stiinte pentru mandatul 2016-2020.

In acest context, candidez la functia de director al departamentului cu
convingerea ca imi pot aduce o contributie semnificativd la eficienta
activitatilor acestuia, la performantd academicda si la deschiderea spre
comunitate si mediul economic.

ARGUMENTE PENTRU SUSTINEREA CANDIDATURII

Imi depun candidatura la functia de director de departament pentru a
valorifica experienta si rezultatele obtinute in activitatea de peste 20 de ani de
cadru didactic universitar cu implicare in procesul didactic si de cercetare
stiintifica si care se concretizeaza in urmatoarele repere:

- Din 1996 cadru didactic la Universitatea din Petrosani;

- Din anul 2000 membru al Consiliului Facultatii de Stiinte;

- Prodecan la Facultatea de Stiinte 2012-2016 ;

- Director-adjunct Departament pentru Invitimantul la Distantd 2008-
2016;

- Evaluator ARACIS si participant la mai multe cursuri de formare
specifice 2012-2016;




- Membru in Departamentul de evaluare a activitatii personalului didactic
si de cercetare din cadrul Asociatiei Facultatilor de Economie din
Romania 2012-2016;

- Conducator al Cercului Stiintific Studentesc de Antreprenoriat si
Turism si editor al Revistei Studentesti ProAntreprenor;

- Trezorier si Vicepresedinte al Asociatiei Absolventilor Universitatii din
Petrosani 2008-2016;

- Initiator si organizator al sectiunii de workingpapers si al workshop-
ului pentru doctoranzii in finante ”Finance Role in Financial Crisis
Solved” din cadrul Simpozionului International Multidisciplinar
”Universitaria Simpro 2012”.

Un argument important in sustinerea candidaturii mele este ca functiile
pe care le-am avut in conducerea facultatii si departamentului mi-au permis sa
cunosc foarte bine activitatile curente si sa aduc imbunatatiri ale acestora.
Astfel pentru o mai buna organizare a programelor de studii, am realizat
urmatoarele: am initiat si coordonat activitatea responsabililor de programe de
studiu si impreuna cu acestia am informat periodic prin intalniri directe sau prin
emailuri informatii privind orarul, sesiunile de restante, activitati extrascolare
etc., am initiat organizarea de Intlniri cu studentii de anul I la inceputul anului
universitar; am elaborar un regulament privind pregdtirea si organizarea
examenelor de licenta si disertatie, etape de centralizare de la coordonatori a
temelor pentru fiecare program de studiu, alegerea temelor de catre studenti si
masteranzi, organizarea de intalniri lunare pentru anii terminali, stabilirea unor
reguli de tehnoredactare a lucrarilor de licenta si disertatie obligatorii la nivel de
facultate; am implementat Procedura de alegere a disciplinelor optionale in
perioada sesiunii de vard astfel incéat centralizarea optiunilor sd stea la baza
intocmirii statelor de functii pentru anul universitar urmator; pentru evaluarea
programelor de studii de catre ARACIS am modificat structura anexelor de la
Rapoartele de evaluare, dupa structura fisei vizitei, respectiv in functie de
cerintele obligatorii, standardele si indicatorii de performantd; am initiat si am
participat la elaborarea si transmiterea documentatiilor la 6 programe
postuniversitare de formare continua si 2 programe de conversie profesionala;
dezvoltarea de acorduri de parteneriat cu institutii bancare si agenti economici
din domeniul contabil si de audit pentru desfasurarea practicii studentesti in
cursul semestrelor; am conceput si redactat materialul cuprins in Monografia
Facultatilor Economie din Romania ”Pagini din istoria invatamantului superior
economic romanesc”, am publicat mai multe articole despre Facultatea de
Stiinte, unul dintre ele fiind in Editorialul Economistul etc..




Si cum nimic nu poate fi realizat fara competentd personala,
perseverentd, implicare si multd muncd, consider ca acestea sunt principalele
calitati care imi vor permite ca aldturi de colegii mei s mentinem prestigiul
departamentului si sa dezvoltam portofoliul de programe universitare de licenta,
masterat si studii postuniversitare din domeniul economic si al stiintelor
administrative.

Pornind de la formarea mea initiald de cadru didactic pentru Tnvatdmantul
primar, consider ca cel mai important rol al nostru este cel didactic iar
sustinerea cursurilor si seminariilor de calitate, adaptate la nivelul cursantilor
ne-am asumat-o si anume aceea de educare este una cu efecte marcante nu
numai asupra studentilor si masteranzilor nostri cat si, indirect, asupra intregii
societdti, fapt pentru care nici un demers cu efect asupra pregatirii acestora nu
este lipsit de importantad si constituie un motiv de pregatire si dedicatie asupra
procesului didactic.

Tn legitura cu activitatea didactici a membrilor Departamentului de Stiinte
Economice, voi urmari realizarea impreuna cu acestia @ urmatoarelor obiective:

- Intocmirea statului de functii al departamentului prin consultarea
cadrelor didactice titulare si respectarea indicatorilor de performanta
ARACIS pentru evaluarea periodicd a programelor de studiu de licenta
s1 masterat;




sustinerea promovarii cadrelor didactice pe functii superioare, pe
principiul competentei profesionale si stiintifice atunci cand sunt
indeplinite cerintele minime obligatorii impuse de lege si de
regulamentele interne ale universitatii;

accentuarea rolului coordonatorilor de program de studii si cresterea
vizibilitatii muncii acestora pentru a dubla punctajul anual care se
atribuie Tn procedura de evaluare in vederea acordarii gradatiei de merit;
unirea eforturilor cadrelor didactice pentru gasirea celor mai eficiente
instrumente de diminuare a abandonului scolar la programele de studii
de licentd si masterat coordonate de departament, inclusiv accesarea de
fonduri europene pentru aceasta;

desfasurarea unor ore de seminar si laborator in colaborare cu
specialisti angajati in domeniu si acolo unde este posibil, in incinta
acestora;

actualizarea anuala a fiselor de disciplina in concordanta cu noutatile in
domeniu atat din punct de vedere al continutului si bibliografiei cat si
din punct de vedere al modalitatilor de evaluare si a metodelor de
predare-invatare;

colaborarea cu cadre didactice din alte centre universitare pentru
elaborarea de materiale didactice multimedia interactive pentru
disciplinele obligatorii prin standardele specifice ARACIS pe programe
de studii;

stimularea participarii la editarea unor volume colective pentru fiecare
program de studiu prin care pot fi valorificate cunostinte si competente
diferite dar complementare, un inceput in acest sens l-am initiat cu
publicarea volumului Managementul Strategic al Afacerilor la Editura
Sitech din Craiova, la care au participat cu materiale 6 cadre didactice
din departamentul nostru.




Avand Tn vedere portofoliul de programe de studiu, Departamentul de Stiinte
Economice este cel mai important departament al Facultatii de Stiinte, poate chiar al
universitatii, prin faptul ca gestioneaza 5 programe de licenta la forma de invatamant
cu frecventd, 3 programe de licenta la invatamantul la distanta, 4 programe de master si
6 programe postuniversitare.

Din aceasta perspectiva pentru o crestere a atractivitatii programelor de studiu si
totodata o consolidare a lor din punct de vedere al rolului in formarea de specialisti, imi
propun realizarea urmatoarelor obiective :

- intocmirea dosarelor de evaluare periodica a programelor de studii de licenta
si master, avand ca responsabili coordonatorii de programe de studii care vor
conduce echipe de 2-3 cadre didactice cu care sda colaboreze la intocmirea
acestora;

- initierea de noi programe postuniversitare pe colective de discipline, astfel
incat fiecare cadru didactic din departament sa detind cel putin o disciplina la
studii postuniversitare in vederea majorarii veniturilor salariale;

- reluarea demersului de echivalare de catre Ministerul Finantelor a unor
discipline economice cu competente in domeniul auditului pentru toti
absolventii din domeniul economic, necesare a fi studiate de catre auditorii
publici interni;

- implicarea cadrelor didactice din departament pentru pregitirea materialelor si
pentru atragerea de candidati pentru perfectionarea prin grad didactic 1 si 1l la
specializarile Management, Administrarea afacerilor si Finante-Contabilitate
incepand cu 2017, in urma aprobarii dosarului de evaluare depus la Ministerul
Educatiei Nationale;

- colaborarea permanenta cu Corpul Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizati pentru derularea Protocolului intre institutii in vederea accesului la
stagiul pentru experti contabili fara examen de admitere si Tncheierea
Protocolului de colaborare cu Camera Auditorilor Financiari din Romania
pentru accesul la stagiul de auditor financiar fard examen de admitere
admitere pentru masteranzii de la Contabilitate si Audit;

- informarea studentilor asupra cursurilor facultative din planul de invatamant in
anul universitar anterior derularii cursului astfel incat pentru un numar minim
de 15 studenti aceastd activitate didactica sa poatd fi normatd in Statul de
Functii, avand in vedere cd in Planurile de invatdmant ale programelor de
studiu din domeniul economic modificate dupa ultimele Standardele Specifice
ARACIS aceste cursuri facultative sunt comune pentru minim 2 specializari.

Pentru mentinerea locului principal pe care il are Departamentul de Stiinte
Economice in Facultatea de Stiinte din punct de vedere al rezultatelor cercetarii dar
si pentru cresterea Vizibilitatii pe plan national, propun urmatoarele:




informarea permanenta a membrilor departamentului cu privire la manifestari
stiintifice nationale si internationale,

realizarea unui Anuar cu activitdatile de cercetare ale Departamentului care sa
fie vizibil pe site-ul universitatii;

informarea membrilor departamentului cu lansarea in competitie a proiectelor
europene §i initierea si derularea a cel putin doud proiecte europene ;
identificarea unor directii prioritare de cercetare, in concordanta cu specificul
programelor de studiu si realizarea unor colective de lucru omogene;
implicarea unui numar mai mare de cadre didactice in realizarea Annals of the
University of Petrosani. Economics si Utilizarea sloganului ”’sd ne citim, sd ne
citam reciproc” cu lucrdri din anale pentru cresterea vizibilitatii acestora;

sustin publicarea gratuitd in continuare a doud articole in Annals of the
University of Petrosani. Economics, dintre care unul in colaborare cu un
membru al departamentului nostru;

mi propun coordonarea a cel putin un volum colectiv la o editura de
specialitate din strainatate la care pe langa membri ai departamentului vor fi
invitati sa publice si alte cadre didactice din centre universitare din tara si
strainatate;

implicarea in organizatii profesionale i stiintifice internationale pentru
cresterea vizibilitatii departamentului si a centrului universitar

solicitarea de resurse financiare pentru participarea la un interval de doi ani a
tuturor membrilor departamentului la manifestari stiintifice din tara si
strainatate.

Activitati de cercetare stiintifica derulate de catre studenti si masteranzi:

v

participarea unui numadr tot mai mare de studenti si masteranzi la
Simpozionul National Studentesc Student, Stiintd, Societate organizat de
Facultatea de Stiinte;

Cresterea gradului de participare al studentilor la manifestari stiintifice,
culturale sau sportive din universitate, din alte centre universitare sau
organizate de alte institutii nationale si internationale;

editarea anuala a revistei ProAntreprenor,

gazduirea unei sectiuni a Olimpiadei Nationale a Studentilor Economistilor
organizatd de Asociatia Facultatilor de Economie din Romania.

Rolul membrilor departamentului nu se rezuma doar la activitatea didactica si de
cercetare stiintifica ci si in implicarea lor activa in activititi complementare acestora,
activitati care au o contributie importantd la crearea unui climat favorabil de
dezvoltare si motivare a resursei umane, de aceea imi permit s& ma rezum la
urmatoarele:

v

o impartire echitabila a responsabilitatilor cu privire la implicarea in
activitatile extracuriculare neremunerate astfel incat fiecare membru al




ANRNEN

departamentului sa poata participa si contribui la anumite actiuni in functie de
experienta si competentele acumulate;

dezvoltarea unei culturi organizationale si a unui spirit de echipa profund,
bazat pe respect reciproc, colegialitate, care sa permita o integrare a tuturor
membrilor departamentului, iar strategia de dezvoltare profesionald personala
sd se regaseasca in obiectivele strategice ale departamentului si sa nu fie in
detrimentul dezvoltarii altor colegi;

implicarea mai multor cadre didactice din domeniul economic in comisiile de
specialitate ale Asociatiei Facultatilor de Economie din Romdnia si
participarea la toate activitatile asociatiei;

incurajarea si indrumarea cadrelor didactice cu titlu de conferentiar pentru a
parcurge testele de verificare online si pentru a se nregistra in baza de
evaluatori de specialitate ARACIS;

stimularea ideilor constructive ale tuturor colegilor din departament pentru
oricare dintre domeniile activitatii universitare si initierea unui concurs cu cea
mai originala idee a anului;

realizarea, impreuna cu ceilalti membri ai Consiliului Departamentului, a unui
newsletter saptamdnal cu activitatile curente din departament dar si cu
informatii din facultate si universitate;

organizarea unor activitati pentru copiii membrilor departamentului;

implicarea si chiar initierea unor actiuni de caritate;

Tncurajarea cadrelor didactice de a accesa mobilitati Erasmus.

Traim 1n era informatiei si viitorii nostri studenti si masteranzi ne vor surprinde

prin dexteritatea lor de a folosi tehnologia IT sau prin faptul ca, la scoala, au scris
doar pe table electronice. E necesar sd ne instruim si sa 1i asteptam in spatii
generoase si bine dotate pentru a-i atrage si pentru a le putea transmite cunostinte
de actualitate, cu echipamente tehnologice performante si softuri de specialitate.

Astfel, trebuie sa facem pasi importanti in aceasta directie si prin dezvoltarea

bazei materiale prin:

imbunatatirea calitatii activitatilor didactice prin dezvoltarea bazei materiale,
in special prin achizitionarea de softuri specializate pentru programele de
studii din domeniul economic, cerinta obligatorie si in standardele specifice ale
ARACIS care se implementeaza incepand cu 1 octombrie 2015. Voi continua
si demersurile incepute de a primi prin donatie soft-uri, accentuand impactul de
promovare pe care |-ar avea utilizarea acestora in randul studentilor nostri;
inlocuirea calculatoarelor din Laboratorul de Informatica Economica cu
calculatoare mai performante si achizitionarea unui videoproiector modern,
inclusiv fixarea unui suport de tavan reglabil;




- preluarea unei sali de laborator dotata cu tabla electronica si legatura la
Internet pentru a fi utilizata de la orele de seminar si pentru utilizarea softurilor
specifice domeniului economic;

- anual fiecare cadru didactic sa propund cel putin un titlu de carte de
specialitate pentru fiecare disciplind la care este titular si care sa fie cuprinse
n Planul anual de achizitii al Bibliotecii Universitatii;

- dotarea departamentului cu un copiator si a unei imprimante multifunctionale
din taxele de reexaminare care sa poata fi utilizate de cétre toate cadrele
didactice din departament;

- instalarea pe calculatoarele din birourile membrilor departamentului a
programului Sintact, avand in vedere ca specificului domeniului in care acestia
au discipline, presupun o actualizare frecventd cu noutatile legislative in
domeniu;

- schimbarea modului de prezentare a informatiilor de pe pagina web a
departamentului si actualizarea periodicd cu activitatile derulate in
departament.

Cel mai important demers pe care trebuie sa-l facem la nivel de departament este
acela de a ne implica in atragerea de studenti si mentinerea, dezvoltarea portofoliului
de programe de studiu din domeniul economic, avand Tn vedere contextul demografic
pentru urmatorii 4 ani. Obiective specifice legate de promovarea programelor de
studii de licenta si masterat din domeniul economic:

- intensificarea colaborarii cu liceele sau colegiile care au profil economic,
respectiv  Colegiul Economic “Hermes” Petrosani, Colegiul Economic
,Emanuil Gojdu,, Hunedoara, Liceul Tehnologic ,,Grigore Moisil” Deva ai
caror absolventi sunt potentialii studenti ai programelor de studii de licenta
economice;

- dezvoltarea parteneriatului de educatie nonformala Award initiat cu Colegiul
Economic “Hermes” Petrosani, prin care elevii cuprinsi in programul Award sa
isi continue activitatile ca studenti la programele de licentd din domeniul
economic;

- realizarea unor pliante complete si atractive, color, in limba romdna si limba
engleza, pentru programele de studii de licenta, pentru programele de masterat
si cursuri postuniversitare din domeniul economic si administrativ;

- pregatirea unor echipe cadre didactice — studenti care sa participe la targurile
educationale si care sa cunoasca detalii privind planurile de invatimant din
domeniul economic, specificul organizarii practicii studentesti, rezultate
privind cercetarea stiintifica, activitatile culturale si sportive ale studentilor;




- informarea anualda prin email a absolventilor de licentd din generatiile
anterioare cu privire la oferta de studii masterale iar a absolventilor de
programe de master cu privire la oferta de studii postuniversitare

Deoarece cea mai mare parte a colegilor mei sunt coordonatori de programe de
studiu si participd activ si la activitatile studentesti, de la intrarea pe bancile facultatii a
studentilor pana cand acestia sunt ncadrati pe piata muncii, consider importante si
realizarea urmatoarelor obiective:

- Incurajarea studentilor integralisti si cu medii mari sa se implice in activitatea
organizatiilor studentesti din universitate si sd ia initiative specifice
domeniului economic, ca de exemplu Iinfiintarea de firme exercitiu,
participarea la competitiile anuale ale Junior Achievement Romania,
popularizarea cardurilor ISIC cu reduceri pentru studentii din intreaga lume
etc.;

- afilierea studentilor de la programul de studii Administratie Publica la
Asociatia Nationala a Studentilor in Administratia Publica,

- dfilierea studentilor economisti la AIESEC, cea mai mare organizatie
internationald de tineret, pentru a beneficia de stagii de voluntariat si internship
in straindtate, avand in vedere cd cea mai mare parte a acestora sunt in
domeniul economic;

- continuarea centralizarii informatiilor despre absolventi cu privire la locul de
munca dar si a datelor de contact ale acestora, demers necesar in intocmirea
dosarelor de evaluare;

- pentru o insertie mai rapida pe piata muncii a absolventilor de studii de licenta
si de masterat din domeniul economic voi sustine pe plan local informarea
agentilor economici cu privire la avantajele lansarii de internship-uri pe o
perioada de minim 30 de zile, colaborarea cu Centrul de Consiliere si Orientare
in Carierd si cu Agentia Judeteand a Ocupdrii Fortei de Munca pentru
organizarea unor targuri de joburi Tn universitate;

- Incurajarea studentilor de a efectua stagiile de practica in cursul anului cu un
coordona activitatile de practica specifice si implementarea acestui sistem nu
numai in domeniul bancar, cum este in prezent ci si la institutiile publice si
agenti economici privati;

- continuarea activitatilor Cercului Stiintific Studentesc Antreprenoriat §i
Turism pentru toti studentii din domeniul economic, participarea la concursuri
din domeniu, organizarea de actiuni comune cu alte cercuri stiintifice din tara;

- stimularea competentelor antreprenoriale ale studentilor prin organizarea de
intalniri cu investitori, absolventi ai Facultatii de Stiinte, si participarea
masteranzilor la evenimentele periodice Business Days  organizate la
Timisoara si Bucuresti.




Planul managerial prezentat anterior se vrea a fi unul realizabil, trecand
peste nivele spectaculoase care daca timpul si timpurile le permit, vor fi
realizate prin experienta, vointa si atitudinea deschisa fatd de munca si fata
de schimbare a membrilor departamentului. Avem nevoie de lucruri
normale: de studenti si masteranzi mai multi, de fonduri mai consistente
pentru salarizare si cercetarea stiintificd si de o recunoastere a muncii
noastre. Tn acest context, consider ci rolul meu ca director de
departament in perioada urmétoare este acela de a mentine un climat
de lucru intens si inovativ sustinut de respect reciproc si asigurarea
transparentei deciziilor.

Potentialul profesional, experienta manageriala si colaborarea cu colegii
din departament sunt premisele pentru care imi asum realizarea acestui plan
managerial iar gradul de realizare al obiectivelor il voi prezenta anual intr-
un raport pe care sa-l prezint in departament, eventual in Consiliul
Facultatii.
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